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Rynek nieruchomosci
komercyjnych nie hamuje

' NIERUCHOMOSCI

< | 4

Konrad F;Iochocki

Prognozy analitykéw rynku zapowiadajg rekord w historii inwestycji w Polsce

- 6 mld euro to szacowana warto$¢ umow sprzedazy na koniec 2018 roku

we wszystkich segmentach nieruchomosci komercyjnych. Polska staje sie coraz
atrakcyjniejszym wyborem, zaréwno dla inwestoréw z zagranicy dziatajgcych

* “ha tym rynku, jak i miedzynarodowych korporacji, ktére lokujg u nas réznego

rodzaju centra obstugi, dziaty R&D czy rozwijajg zaplecza magazynowe.

¢ Dzieki sSwietnym wynikom, Polska znalazla si¢ w gronie
25 najbardziej rozwinietych swiatowych gospodarek,
takich jak USA, Wielka Brytania, Niemcy czy Japonia. Agen-
cja indeksowa FTSE Russell przekwalifikowata nasz kraj
2 .emerging markets” do ,,developed markets”. Decyzja ta
uczynita Polske pierwszym przypadkiem zakwalifikowa-
nia do grupy rynkéw rozwinietych ze wszystkich krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej.

Firmy inwestujace na rynku nieruchomosci komer-
cyjnych zawdzieczaja swoj dynamiczny rozwdj nie
tylko wysokiej profesjonalizacji i duzemu kapitatowi,
ale takze umiejetnosci wykorzystania wspomnia-
nych dobrych warunkéw panujacych w naszym kraju.
1 chociaz dobra passa trwa, to rynek musi by¢ gotowy na
pewne ograniczenia.

FINN-y nie dla komercji?

Prace nad wprowadzeniem do Polski mozliwosci powo-
lywania i funkcjonowania tzw. REIT-6w (Real Estate
Investment Trust) caly czas trwaja, a obecnie w Sejmie
znajduje si¢ trzeci projekt Ustawy regulujacej dzialanie
takich funduszy. Niestety, dotychczasowy brak regulacji
skutkuje ograniczeniem mozliwosci lokowania srodkéw
w projekty, ktore bylyby czynnikiem stymulujacym dalszy
rozwdj rynku nieruchomosci w Polsce. W wielu krajach
takie projekty funkcjonuja z powodzeniem od lat, dajac
mozliwo$¢ inwestowania srodkéw osobom indywidual-
nym, ktére w obecnych warunkach nie dysponuja kapi-
talem pozwalajacym by¢ uczestnikami na wymagajacym
rynku nieruchomosci. Po poczatkowym zalozeniu, ze REIT-y
beda stosowane wylacznie dla sektora komercyjnego, ku
zaskoczeniu wszystkich, Ministerstwo Finansow zmienilo
swoja decyzje i zapowiedzialo, ze planuje dopusci¢ REIT-y
jedynie dla sektora mieszkaniowego. Przede wszystkim
nalezy miec¢ nadzieje, ze rozwigzania te zostang wprowa-
dzone jak najszybciej, a jednoczesnie pamietac, ze pierwszy
projekt Ustawy o inwestycjach w najem nieruchomosci
wplynat do Sejmu juz w pazdzierniku 2016 roku. Obecny
projekt w istotny sposéb odbiega od zalozenia oryginal-
nych podmiotéw typu REIT, pozbawiajac je wszechstron-
nosci inwestycyjnej. Obecna propozycja odrzuca rozwig-
zanie przyjete na rozwinietych i dobrze funkcjonujacych
rynkach kapitalowych, pozostawiajac mozliwosc¢ inwe-
stowania przez FINN-y jedynie w nieruchomosci miesz-
kaniowe. Ministerstwo Finanséw, ktére prowadzi prace
nad tym projektem, uzasadnia to zbyt wysokim ryzykiem
inwestycyjnym wynikajacym ze zdominowania polskiego
rynku nieruchomosci komercyjnych przez zagraniczne
podmioty dysponujgce znacznie wiekszymi kapitatami.
Wydaje sie, ze polska wersja REIT-6w nie ma zbyt duzych
szans na intensywny rozwaj. Wedle czesci ekspertow,
z tego modelu skorzysta przede wszystkim podmiot reali-
zujacy rzadowy program M-+.

Ograniczona podaz gruntéw wymusza
poszukiwanie howych rozwigzan

Polska stala sie liderem w tempie rozwoju rynku nieru-
chomosci komercyjnych w obszarze CEE. Inwestorow
przyciagala szeroka oferta gruntéw w atrakcyjnych
lokalizacjach, na ktérych powstalo wiele wyréznia-
jacych sie projektow. Jednak od czasu, gdy problem
dostepnosci dzialek stat sie problemem zaréwno
deweloperéw mieszkaniowych, jak i komercyjnych,
konieczne stalo sie zwrdcenie uwagi na nierucho-
mosci juz istniejace, ktére mozna zmodernizowac
lub zrewitalizowac. W samej Warszawie powstato
w ostatnich latach kilkanascie takich obiektéw, a kon-
ferengje, takie jak ,,Drugie Zycie Budynkéw”, staja sie
coraz bardziej popularne i przyciagaja kolejnych entu-
zjastow nadawania nowego blasku starym obiektom.
W takich realizacjach zazwyczaj dochodzi do wymie-
szania wielu funkcji, czego najlepszymi przykladami sa
takie inwestycje, jak: Bohema, Hala Koszyki, Browary
Warszawskie czy Elektrocieptownia Powisle, gdzie
w jednym miejscu laczy sie funkcje biurowe, han-
dlowe, gastronomiczne i mieszkaniowe.

Konsultacje w sprawie opodatkowania
zbycia nieruchomosci komercyjnych
Ministerstwo Finansow prowadzi obecnie konsultacje
dotyczace ustalenia kwalifikacji podatkowej zbycia nie-
ruchomosci komercyjnych, spowodowane niewystar-
czajaca precyzja przepisow oraz niejednolitg praktyka
organow podatkowych. Konieczna jest potrzeba opra-
cowania kompletnego i precyzyjnego zbioru zasad, na
podstawie ktorych podatnicy byliby w stanie klasyfi-
kowac¢ przedmiot transakcji w zakresie nieruchomosci
komercyjnych dla celéw opodatkowania, tj. okresli¢,
kiedy zbycie nieruchomosci komercyjnej jest zbyciem
calego przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci
zopodatkowaniem PCC, a kiedy nieruchomosci komer-
cyjnej jako towaru, opodatkowanej podatkiem VAT.
Szczegolnie wazne jest rozréznienie okolicznosci,
w ktorych zbycie/nabycie podlega opodatkowaniu
VAT, aw jakich stanowi czynnos¢, do ktorej nie stosuje
si¢ przepisow Ustawy o podatku od towaréw i ustug.
Wiele sporéw koncentruje si¢ na prawidlowym spo-
sobie wykladni pojecia przedsiebiorstwa z art. 6 pkt 1
Ustawy o0 VAT oraz pojecia zorganizowanej czesci przed-
siebiorstwa zdefiniowanego w art. 2 pkt 27e Ustawy
o VAT. Pojawiajg sie¢ rowniez sygnatly o praktykach,
w ktdrych organ podatkowy z moca wsteczna uznaje
niestusznos¢ zbycia nieruchomosci komercyjnej jako
towaru, co pocigga za soba konsekwencje wobec zbyw-
cow i nabywcow. Warto zasygnalizowad, ze problem
potrafi przybra¢ na znaczeniu w sytuacji, gdy inwestycja
byla prowadzona przez rozwiazana juz spotke celowa.

3 Wigcej informacii na stronie: www.poradnikbiznesu.info
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BEZPIECZNIE JAK W DOMU

Potrzeba poczucia bezpieczenstwa jest jednag

z podstawowych, cho¢ nie zawsze uswiadamianych
potrzeb, towarzyszacych decyzji o wyborze miejsca
zamieszkania, ale tez lokalizacji lokalu komercyjnego.

Karol Klos

Podstawowa kwestig jest srodowisko, oto-
czenie budynku i zagrozenie agresjg ze strony
innych ludzi. Najczesciej oceniamy je intu-
icyjnie, tymczasem istniejg narzedzia do pro-
fesjonalnej analizy zagrozenia wtamaniem.
Mozna je znalezé w internetowym Centrum
Wiedzy o Bezpieczenstwie, prowadzonym
przez program Dom Bezpieczny. Tam takze
dowiemy sig, jak skutecznie zabezpieczyé
przed wtamaniem sam budynek, miesz-
kanie czy lokal komercyjny. Niestety wiele
z 0s6b budujacych lub kupujacych nieru-

Koordynator programu Dom Bezpieczny

o tym, ze w ogdle trwa wtamanie do domu
lub mieszkania.

To dlatego duzo bardziej skutecznym
rozwigzaniem jest system alarmowy, ktory
wykryje probe witamania jeszcze przed wej-
$ciem do srodka — a wiec juz na etapie
dotkniecia sie ztodzieja do okna lub drzwi.
W przypadku budynku wolnostojgcego, moze
to by¢ nawet moment przekroczenia granic
poses;ji: przeskoczenia ptotu lub sforsowa-
nia furtki lub tez sam moment zblizenia sie
do budynku. Jeszcze zanim ztodziej dotknie

OKNA | DRZWI SA NAJCZESCIEJ FORSOWANYMI PRZEZ
WEAMYWACZY PRZEGRODAMI' W ICH DRODZE PO £UPY.
OD ICHWYTRZYMALOSCI WIEC ZALEZY, JAK DUZO CZASU
UPLYNIE OD WYSEANIA SYGNAEU O PROBIE WEAMANIA,
DO MOMENTU WEJSCIA Z£ODZIEJA DO WNETRZA.

chomosé nie mysli o zabezpieczeniu jej,
,bo mnie to nie spotka” i spycha te potrzebe
gteboko do podswiadomosci. Oczywiscie
do czasu, gdy rzeczywiscie wtamanie sie,
nie wydarzy i jest juz za pdzno. Warto jed-
nak uczy¢ sie na doswiadczeniach innych
i pomysle¢ o tym zawczasu.

Skuteczny system zabezpieczenia przed
wtamaniem sktada sie zawsze z trzech réw-
nie waznych segmentéw: systemu przywo-
tawczo-alarmowego, biernych przegrod
przeciwwtamaniowych i sposobu podjecia
interwencji. Okna, drzwi i rolety o cechach
przeciwwtamaniowych sg tu jedynie bier-
nymi przegrodami utrudniajacymi wejscie
ztodzieja do wnetrza. One same, bez alarmu
i bez skutecznej interwencji, nie sg wystar-
czajacym zabezpieczeniem. Tak samo, jak
nie wystarczy sam alarm czy monitoring.

System alarmowy

Pierwszym segmentem systemu zabezpie-
czenia domu czy mieszkania powinien by¢
system alarmowy. Przewaznie jest to sie¢
czujek umieszczonych w poszczegdinych
pomieszczeniach, reagujgcych alarmem na
wejscie niepowotanej osoby, ale nie tylko.
System alarmowy w standardowym rozu-
mieniu moze by¢ zastgpiony przez automa-
tyke (tzw. SmartHome) lub przez system
kamer, ktére majg wbudowane czujniki
ruchu i analize obrazu. Dylemat polega na
tym, ze od momentu wykrycia wtamania
i zadziatania takiego alarmu, do momentu
przyjazdu ekipy interwencyjnej, uptywa naj-
czesciej kilkanascie minut. Jest to czas,
jaki darujemy ztodziejowi, aby mogt spo-
kojnie plgdrowa¢ dom czy lokal, a potem
z rownym spokojem wycofac sie z tupem.
Czas na dziatanie biegnie mu dopiero od
momentu, kiedy wejdzie do wnetrza, bo
zazwyczaj dopiero wtedy ktokolwiek wie

Wiecej informacji na stronie:

okna lub drzwi, uzytkownik dostaje sygnat
0 probie wtamania. Jesli ma monitoring
i podglad posesji, wéwczas oglada sytuacje
i decyduje o wezwaniu stuzb ochrony lub
policji. Jest to bardzo istotne, bowiem poli-
Ccja nie reaguje na sygnaty alarmowe, ktére
nie sg zweryfikowane. Aby policja mogta
podjac¢ interwencje, konieczne jest poin-
formowanie, ze dom jest wtasnie okradany.

Najwazniejsza jest tu zasada, aby sygnat
0 prébie wtamania dotart do uzytkownika
jeszcze zanim ztodziej dojdzie do okna,
a nie dopiero wtedy, kiedy je juz sforsuje
i bedzie wewnatrz.

Przeciwwtamaniowe okna i drzwi

Okna i drzwi sg najczesciej forsowanymi
przez wtamywaczy przegrodami w ich dro-
dze po tupy. Od ich wytrzymatosci wiec
zalezy, jak duzo czasu uptynie od wystania
sygnatu o prébie wtamania, do momentu
wejscia ztodzieja do wnetrza.

Jakg klase odpornosci na wiamanie nalezy
wiec wybrac? To zalezy przede wszystkim
od stopnia zagrozenia wtamaniem oraz
wartosci chronionych dobr. Inne zagroze-
nie wtamaniem bedzie w apartamentowcu
Z recepcjg monitorujaca wchodzacych
gosci, a catkiem inne — w jednorodzinnym
domku stojgcym samotnie pod lasem. Dla
okreslenia stopnia zagrozenia wtamaniem,
nalezy wykona¢ wiec analize domu i jego
otoczenia i jeszcze na etapie projektowa-
nia zdecydowac o niezbednej odpornosci
poszczegolnych przegrod zewnetrznych.
Whbrew pozorom te 3 lub 5 minut odporno-
$ci na wtamanie jest wystarczajgcym cza-
sem, aby wtamywacz zrezygnowat, bowiem
on tez dokonuje analizy ryzyka — im dtuzej
zajmie mu wejscie do srodka, tym mniej
czasu bedzie miat na wtasciwe wtamanie
i rosnie ryzyko ujecia ,na gorgcym uczynku”.

FOTOWOLTAIKA - DLACZEGO WARTO?

Czy obecnie wystepuje wzmozone zainteresowanie inwestoréw
instalacjami PV? Jak ksztattuje sie ono gdy wezmiemy pod
uwage charakter inwestycji: domy jednorodzinne, komunalne,
budynki uzytecznosci publicznej czy wreszcie duze inwestycje
naziemnych farm fotowoltaicznych?

Mariusz Klimczak

Ekspert Stowarzyszenia Energii Odnawialnej

ir’

W przypadku duzych komercyjnych inwestycji
ilos¢ realizowanych projektow jest Scisle regulo-
wana przez rzad poprzez system aukcyjny. Takie
projekty powstajg zgodnie z wolumenami prze-
widzianymi w aukcjach.

Na rynku funkcjonuja jednak rowniez duze
instalacje lokalizowane przy zaktadach produk-
cyjnych, ktére wykorzystujg wytwarzang energie
na wtasne potrzeby. Jesli poréwnamy ceneg, jaka
dany zaktad ptaci za zuzywang przez siebie ener-
gie elektryczna ($rednio 340-380 zt/MWh) z wyni-
kami uzyskanymi w aukcji (Srednio 350 zt/MW)
to zobaczymy, ze takie inwestycje sie zdecydo-
wanie optacajg. Koszty budowy wiekszych przy-
zaktadowych instalacji nie odbiegajg od kosztow
budowy instalacji komercyjnych, niejednokrotnie
s3 nizsze ze wzgledu na lokalizacje.

Coraz wiecej inwestoréw jest zainteresowanych
budowaniem instalacji o wielkosci kilkudziesieciu/
kilkuset kW, liczac na to, ze koszty zwrdca sie juz po
ok. szesciu, siedmiu latach, przy ok. 25-letniej zywot-
nosci urzadzen. Obserwujemy bardzo duze zaintere-
sowanie rolnikow oraz klientow biznesowych repre-
zentujgcych np. galerie handlowe, ktdrzy wiekszose
energii zuzywajg w ciggu dnia oraz w okresie letnim,
co w oczywisty sposob koresponduije z fotowoltaika.

Przy rosnacych cenach energii oraz spadaja-
cych kosztach technologii, stanowi to doskonatg
inwestycje o ok. 15-procentowym zwrocie. Warto
dodag, ze przedsiebiorcy wytwarzajacy energie w
tzw. szczycie, a wiec wtedy, kiedy energia jest naj-
drozsza, majg o wiele wieksze szanse na wyne-
gocjowanie nizszej stawki z dostawcami energii.

Jakie korzysci wynikaja z inwestycji

w fotowoltaike?

WSsrdd kluczowych korzysci wymienic¢ nalezy obni-
zenie ponoszonych kosztow energii oraz ich prze-
widywalnos¢ w czasie. Inwestycja w fotowolta-
ike pozwala na uniezaleznienie swojego zaktadu,
czy gospodarstwa domowego, od zmian zacho-
dzacych na rynku i uzyskanie statej ceny energii.
W systemie prosumenckim, w ktorym witasciciele
instalacji rozliczajg energie wprowadzong do sieci
z energig pobierang z sieci i za kazda wprowadzong
1 kWh moga z niej odebra¢ 0,8 kWh (w przypadku
instalacji do 10 kW) lub 0,7 kWh (w przypadku
instalacji powyzej 10 kW), inwestycje te stanowig
dobre zabezpieczenie na przysztosc¢, pozwalajac
na unikniecie koniecznosci ptacenia rachunkéw
za energie np. w okresie pobierania emerytury.
Inwestycja dla indywidualnych klientéw zwraca
sie juz po ok. 7-8 latach i po tym okresie pono-
szona jest jedynie symboliczna optata za prad.
Podkresli¢ nalezy, ze przy postepujacym wzroscie
cen energii oraz spadajacych kosztach technolo-
gii, okres zwrotu inwestycji bedzie coraz krotszy.

Jakie sg dostepne formy finansowania

i dofinasowania instalaciji?

Wsrod dostepnych metod finansowania wymienic¢
nalezy m.in. leasingi. Wsréd dostepnych ofert jest

np. leasing na 7 lat przy zerowym udziale wtasnym
i 1 proc. wartosci koricowej wykupu. Rolnicy maja
mozliwos¢ uzyskania pozyczki, stajg sie wowczas
wiascicielami instalacji i moga korzystac z 30 proc.
ulgi inwestycyjnej w podatku. Dofinansowania dla
mieszkancow poszczegolnych gmin realizowane
sg takze w ramach Regionalnych Programéw
Operacyjnych. Takie programy oferujg nawet ok.
80 proc. dofinansowania, co powoduje, ze zwrot
nastepuje juz po ok. 2-3 latach.

Jakie formalnosci czekaj potencjalnego
inwestora? lle czasu zajmuje przecigtnie

caly proces inwestycyjny i czy jest ucialiwy?
Komercyjny proces nie wymaga od klienta zad-
nego zaangazowania i jest realizowany za niego.
Jedyna czynnoscig, jakg musi wykonac klient, jest
podpisanie umowy z dostawcg energii.

Korzystanie z programéw finansujgcych inwe-
stycje jest bardziej skomplikowane i wymaga
wiekszego zaangazowania po stronie inwestora.
W przypadku sprawnie prowadzonego procesu,
pierwsze wytworzenie energii nastepuje juz po
ok. 3 miesigcach od jego rozpoczecia.

Duze instalacje powyzej 50 kW realizowane
sg w ramach odrebnych przepiséw i wymagaja
bardziej szczegétowej dokumentacji, podlegaja
takze koniecznosci uzyskania pozwolenia na
budowe. Na realizacje takich inwestycji potrzeba
ok. 9 miesiecy.

Jakie wystepuja bariery rozwoju tych zrodet
energii w Polsce? Co moze zniechecaé
potencjalnych inwestorow?
Kluczowym problemem, jaki dostrzegamy, jest brak
mozliwosci bazowania na definicji prosumenta
matych przedsiebiorcow, czy zaktadow komu-
nalnych, ktérzy nie moga otrzymywac rekompen-
sat za nadwyzki energii odprowadzanej do sieci.
Inng przeszkoda, jakg widzimy, jest brak Swia-
domosci inwestordw i architektow projektujgcych
domy, a przede wszystkim elementy konstruk-
cyjne dachdw, w znaczgcym stopniu ograniczajgc
mozliwo$¢ montazu modutdw fotowoltaicznych.
W tym miejscu nadmieni¢ nalezy, iz nie jest prawda,
ze jedynie instalacja kierowana na potudnie ma
racje bytu. Réwniez kierunki wschodnie i zachod-
nie sg korzystne, trzeba jednak wéwczas rozwazyé
dotozenie wigkszej liczby modutéw ze wzgledu na
nizsza efektywnoscé. Niektére firmy dajg gwaran-
cje produktywnosci instalacji, zapewniajac zwrot
réznicy miedzy zatozeniami a faktyczng generacja.

Czy instalacje fotowoltaiczne to przysztosé
energii odnawialnej w Polsce?

W przypadku, gdy nie nastapi znaczace pogor-
szenie otoczenia legislacyjnego, segment ten
bedzie gwattownie rozwijat sie w najblizszych
latach. Przedmiotowe inwestycje sg optacalne
juz dzis, a biorgc pod uwage wzrost cen energii
oraz coraz nizsze koszty technologii, trend ten
bedzie sie utrzymywat.

www.poradnikbiznesu.info

MATERIALY PRZYGOTOWANE | POCHODZACE OD MEDIAPLANET

MEDIAPLANET



MEDIAPLANET

NIEZALEZNY DODATEK TEMATYCZNY MEDIAPLANET, DYSTRYBUOWANY WRAZ Z DZIENNIKIEM ,RZECZPOSPOLITA”

WWW.PORADNIKBIZNESU.INFO 3

NOWOSCI

Ekobiuro zrodtem oszczednosci dla firmy i zyskow dla Srodowiska

W kazdego rodzaju biurze, niezaleznie od tego, czy jest zlokalizowane w howoczesnym biurowcu, dysponujgcym
zaawansowanymi technologicznie rozwigzaniami, czy w starszym budynku, ktéry oferuje skromniejsze zaplecze
techniczne, mozna podja¢ szereg dziatan, zapewniajgcych jednoczesnie dbatos¢ o sSrodowisko naturalne

i o uzytkownikoéw biura.

Prawdopodobnie najwazniejszym aspektem tego zagadnienia jest przeko-
nanie pracownikow biura do wdrazania pewnych ekologicznych zachowan.
Bo tak naprawde w przecietnym polskim biurze na co dzieri mamy do czy-
nienia z marnotrawstwem zasobow (woda, energia) czy z nadmierna pro-
dukcja odpadéw. Kumulacja poprawy tych obszaréw w skali calego kraju
moze da¢ duze pozytywne zmiany.

Dzialania sprzyjajace poprawie srodowiska naturalnego nie musza by¢
spektakularnymi i kosztownymi akcjami. Konsekwentne zmniejszanie
zuzycia energii, wody, papieru, bedzie mialo duze przelozenie zaréwno na
$rodowisko, jak i oszczednosci w firmie. Bo eko nie znaczy ekskluzywny, czy
drogi. Niestety taka opinia wciaz pokutuje w naszym spoleczenstwie. A od
czasu, kiedy pierwsze ekorozwiazania wkroczyty do Polski, bedac wéwczas
czyms rzeczywiscie nowatorskim i poniekad dla wybranych, sytuacja dia-
metralnie sie zmienila. Technologie upowszechnily sig, ekologiczne mate-
rialy potanialy, a niektore z nich wrecz zastapily standardowe.

W typowym biurze jest kilka obszaréw, w ktérych mozna fatwo i bez wigk-
szych kosztéw wprowadzi¢ proekologiczne rozwiazania.

Oszczedno$¢ energii:

> wylaczanie wszystkich urzadzen, maszyn i wyposazenia biurowego
u zrédla zasilania, kiedy nie sg one uzywane (np. ladowarka telefonu, ktéra
w danej chwili nie jest podlaczona do telefonu celem ladowania, a tylko
do sieci, wciaz pobiera energie),

> gaszenie S$wiatla w miejscach, gdzie nie przebywa sig stale (jak toalety czy
kuchnia pracownicza), dobrym sposobem jest zamontowanie czujnikéw
ruchu, ktoére rozwiaza problem ,leniwych” pracownikéw, dla ktérych
gaszenie $wiatla nie jest nawykiem,

> swiatlo i urzadzenia emituja cieplo, wiec dzieki wylaczaniu ich poza godzi-
nami pracy i w weekendy, zmniejszy si¢ takze zapotrzebowanie na chlo-
dzenie pomieszczen, co przyczyni sie do duzych oszczednosci w kosztach
energii,

> wymiana zwyklych zaréwek na LED - nie tylko konsumuja one mniej
energii, ale tez emituja duzo mniej ciepla,

> uzywanie monitoréw LCD, ktdre sg bardziej energooszczedne,

> ustawianie trybu oszczednosciowego we wszystkich urzadzeniach biuro-
wych i komputerach,

Tani gaz w twoich budynkach
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Alicja Kuczera
Dyrektor Zarzadzajacy,

Polskie Stowarzyszenie Budownictwa
Ekologicznego PLGBC

Ekoedukacja wszystkich
pracownikow biura
stanowi podstawe zmiany
przyzwyczajen. Ta zas
prowadzi nie tylko do
zmniejszenia wptywu na
Srodowisko, ale takze do
oszczednosci w wydatkach
firmy, co razem z poprawg
zdrowia i samopoczucia
pracownikow, sktada

sie na zrownowazone
prowadzenie dziatalnosci.

Kontynuacja materiatu na stronie:
www.poradnikbiznesu.info

> przy zakupie nowego sprzetu nalezy zwracac uwage na to, ile zuzywa
energii i wybierac opcje oszczedne.

Oszczedno$¢ papieru i drukowanie:

> ustawienie wszystkich drukarek w biurze na tryb drukowania dwustron-
nego oraz czarno-bialego. Pozwoli to na oszczednosc papieru i tonerdw,

2 uzywanie papieru z recyklingu - nie odbiega on juz cenowo od zwyklego
papieru do drukarki, a dziala tez posrednio na image firmy, jako $wia-
domej i odpowiedzialnej ekologicznie, poniewaz ciemniejszy odcierh
papieru nie jest juz dzis kojarzony z gorszg jakoscia, a wrecz przeciwnie
- $wiadomym wyborem mniej obcigzajacego Srodowisko rozwigzania,

2> minimalizowanie ilosci wydrukéw,

> korzystanie z suszarek do rak nowej generacji zamiast recznikéow
papierowych.

Swiadomo$¢ pracownikow

Aby powyzsze rozwigzania naprawde zadzialaly, musza by¢ wdrazane
przez caly zespol pracujacy w biurze. Dlatego tez bardzo wazne jest zaan-
gazowanie pracownikéw w tworzenie procesow i Sledzenie postepow,
dzieki czemu beda silniej utozsamiac si¢ z wprowadzanymi zmianami
izostang ich ambasadorami.

Dobrym przykladem moze by¢ cel do osiagniecia na koniec roku:
20-procentowe zmniejszenie zuzycia papieru do drukowania w biurze.
Sledzenie postepow w skali miesigca, a nastepnie podsumowanie ich
na koniec roku, z pewnoscia zadziala motywujaco na zespot.

Kolejnym ciekawym rozwiazaniem jest monitorowanie zuzycia pradu,
wody i papieru na osobe, co pozwoli §ledzi¢ rezultaty wprowadzonych
dzialani i wprowadzi dodatkowo motywujacy czynnik rywalizacji.

Rozpoczecie takich proceséw jest proste i wiekszos¢ z nich nie wymaga
nakladéw finansowych, a jedynie zmiany nawykéw pracownikéw
biura. Sposob6éw na wprowadzenie nowych, ekologicznych nawykéw,
jest wiele. Ekoedukacja wszystkich pracownikéw biura stanowi wiec
podstawe zmiany przyzwyczajen. Ta zas prowadzi nie tylko do zmniej-
szenia wplywu na srodowisko, ale takze do oszczednosci w wydatkach
firmy, co razem z poprawg zdrowia i samopoczucia pracownikéw, sktada
sie na zréwnowazone prowadzenie dzialalnosci.

Zarzadzasz budynkami wielorodzinnymi?

Szukasz wtasciwej oferty na media?
Zastanawiasz sie nad mozliwoscig obnizenia

kosztow gazu?

Gaz jest ciggle obecnym medium w wielu
budynkach, ktérymi administrujesz. Dla miesz-
kancow czy uzytkownikéw tych budynkdw,
ma znaczenie ile ptaca za gaz, szczegdlnie
jesli ogrzewajg nim swoje mieszkania czy
lokal ustugowy. Warto wiec poszukac¢ bardziej
atrakcyjnej oferty, pozwalajgcej na obnizenie
kosztéw. Jak to zrobic?

Wprowadzone kilka lat temu zmiany
w regulacjach rynkowych uwolnity rynek
energii elektrycznej i gazu. Oznacza to zatem
mozliwos¢ wybrania sprzedawcy, u kto-
rego kupujesz gaz dla budynku, ktérym sie
opiekujesz. Zgodnie z raportami publiko-
wanymi przez Urzad Regulacji Energetyki,
coraz wieksza liczba klientéw decyduije sie
na zmiane sprzedawcy gazu. Moze warto
wiec rozejrze¢ sie za bardziej atrakcyjna
oferta i kupi¢ gaz od tego sprzedawcy,
u ktérego jest taniej?

Szukajac lepszej oferty, warto zwrdcic uwage
nie tylko na korzystng cene gazu podczas
zawierania umowy, ale takze zadbac o uzy-
skanie gwarancji ceny. Takie rozwigzanie
jest komfortowe, szczegdlnie wtedy, gdy nie

masz czasu na state sledzenie aktualnych
ofert gazowych.

Korzystne ceny oraz gwarancja jej niezmien-
nosci, to atuty oferty TAURONA, ktoéry oprocz
energii elektrycznej, od kilku lat proponuje swoim
klientom takze gaz. W TAURONIE jako admi-
nistrator czy zarzadca otrzymasz dla swoich
budynkdw ceny o 10 proc. nizsze od cen naj-
wiekszego sprzedawcy gazu w Polsce. Dodat-
kowo, optata handlowa jest nizsza o potowe
w stosunku do optat najwiekszego sprzedawcy
gazu. Decydujac sie na oferte TAURONA zyskasz
réwniez gwarancje ceny na czas trwania umowy,
czylitwoje ceny za gaz w przypadku podwyzek
nie zmienig sie, a w razie spadku cen, masz
mozliwos¢ wyboru nowej oferty.

Wazne jest rowniez to, ze zmiana sprze-
dawcy na TAURON jest bezpieczna i bezptatna
oraz nie powoduje koniecznosci wymiany
urzgdzen ani licznikéw pomiarowych gazu.
Aby skorzystac z oferty wystarczy wejs¢ na
strone www.tauron.pl/firma lub zadzwoni¢
pod numer infolinii 555 444 555 (optata jak
za zwykte potgczenie telefoniczne, zgodnie
z taryfg operatora).
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INSPIRACJE

Jak zaczaC inwestowac z glowa?

Coraz wiecej osob zastanawia sie nad ulokowaniem swojego budzetu

na rynku nieruchomosci. Jaki powinien by¢ pierwszy krok, ktory podejmie

przyszty inwestor przed zakupem mieszkania pod inwestycje?

Mamy kilka mozliwych drég inwestowania w nieru-

chomosci:

> mozemy lokowa¢ fundusze pod wynajem,

> kupujemy mieszkanie, remontujemy i sprzedajemy
z zyskiem,

> mozemy inwestowa¢ w nieruchomosci w zakresie
podnajmu. Wystarczy wynajem od trzeciej osoby,
a pozniej ponowny wynajem,

> przylaczanie sie w swoich inwestycjach do innego
projektu, gdzie inwestor moze by¢ udzialowcem,

> tworzenie gotowca inwestycyjnego, ktory w ostatecz-
nym rachunku sprzedajemy jako dzialajacy biznes,
przynoszacy konkretne stopy zwrotu,

> inwestycje na rynku wtérnym albo pierwotnym,

> kupowanie malych nieruchomosci,

> lokowanie kapitatu w duze nieruchomosci, np. kamie-
nice, bloki,

> inwestowanie w nieruchomosci komercyjne
albo przylaczanie sie do condohoteli, aparthoteli.

Przy wyborze takich inwestycji wazne s takie czyn-
niki, jak: lokalizacja, prog wejscia, analiza samej nie-
ruchomosci oraz kluczowy punkt: stopy zwrotu, aby
inwestycja byla intratna.

Tutaj nadrzedne beda trzy elementy:
> analiza finansowa,
> ocena nieruchomosci,
> aspekty prawne.

Zakup nieruchomosci, jak kazda inna inwestycja,

wiaze sig z ryzykiem. Czy da sig s_tworz¥c dobry ;Jlan,

ktory pomoze inwestorom w ocenie rentownosci?

Te najpopularniejsze i jednoczesnie najbardziej rentowne

sposoby inwestowania w nieruchomosci to:

> obrét nieruchomoscia, czyli kupno i sprzedaz lub
kupno, remont i sprzedaz,

> drugi model, to kupno nieruchomosci pod
wynajem.

Wojciech Orzechowski
Inwestor, deweloper, mentor,
w wieku 37 lat zostat rentierem

Kazdy inwestor

Z czasem staje

przed dylematem,
czy nieruchomosci,
ktore ma w swoim
portfolio, prezentowac
za posrednictwem
agenciji nieruchomaosci,
czy za posrednictwem
wiasnych kanatow
dotarcia.

Wiecej informacii na stronie:
www.poradnikbiznesu.info

W pierwszym przypadku jest to tzw. flip, ktory
przynosi konkretny zysk w bardzo krétkim cza-
sie. W tym przypadku réwniez potrzebna jest
wiedza, ktora pozwoli weryfikowac stope zwrotu
naszej inwestycji. Przy inwestowaniu pod flipa
zachecam do przeanalizowania tzw. 60 cech nie-
ruchomosci, ktére majg wpltyw na jej wartosé
(omawiam te cechy w mojej ksigzce ,Zarabiaj
na nieruchomosciach”). Nadmienie, ze niektore
cechy moga zawyzac lub zaniza¢ wartos¢, a jesz-
cze inne spowoduja, Zze nieruchomos¢ stanie sie
bublem na rynku nieruchomosci. Mamy jeszcze
aspekty prawne, ktore informuja nas o tym, czy
nieruchomos¢ z punktu widzenia prawnego jest
dla nas bezpieczna.

Rynek nieruchomosci, tak samo jak inne
rozwijajace sie sektory, zmierza w kierunku
cyfryzacyi. Jakie kanaly p_ro_mocx{ne sa w przypadku
nieruchomosci najhardziej efektywne?
Dzisiaj najpopularniejsze sg kanaly interne-
towe, takie jak www.otodom.pl, www.gratka.pl,
www.domiporta.pl , www.olx.pl, www.gumtree.pl
Duzg popularnoscia ciesza sie nadal ogloszenia
w gazetach, telewizji kablowej, na klatkach
schodowych, stupach - tzw. kartki z ogloszeniami.
Duza role odgrywaja portale spotecznosciowe,
takie jak FB, Instagram, YouTube, LinkedIn, ktére
mozemy wykorzystywac do prezentacji swoich
ofert, szczegolnie jesli mamy duze grono ogladaja-
cych. Nadmienig, ze kazdy inwestor z czasem staje
przed dylematem, czy nieruchomosci, ktére ma
w swoim portfolio, prezentowac za posrednic-
twem agencji nieruchomosci, czy budujac swoja
rozpoznawalna marke stworzy¢ wlasny kanat
w mediach spolecznosciowych.

Rozmawiala: Aneta Negler

Jak dotrzec do klienta

0 czym najbardziej
powinny pamigtac osoby
dopiero wchodzace

na rynek
nieruchomosci?

Jak w kazdym biznesie istotna jest wie-
dza, kontakty, informacja. Za pomocg
tych trzech czynnikéw mozemy opty-
malizowac swojg prace w nierucho-
mosciach, jak i maksymalizowac zyski.
Nadmie-nie, ze WIWN.pl® jako spo-
tecznos$¢ 1200 osdb, ktére ukonczyty
Warsztaty Inwestowania w Nieru-
-chomosci®, przygotowuje spotkania
w miastach wojewddzkich, podczas kté-
rych doskonalimy nie tylko swojg wie-
dze, ale i wymieniamy sie kontaktami.

Drugim takim wydarzeniem jest
Maraton WIWNE®, ktdry zrzesza kaz-
dorazowo ponad 1000 osdb, dziata-
jacych lub zaczynajacych swojg przy-
gode z nieruchomosciami.

Ty tez mozesz dotgczy¢ do naszej
spotecznosci i podazac za moja naj-
skuteczniejszg strategig in-westowa-
nia w nieruchomosci podczas V edycji
Maratonu WIWN® . Najblizszy Maraton
odbedzie sie 12-13 stycznia 2019 r.
w todzi w Auli Uniwersytetu Medycz-
nego. Podczas wydarzenia, ktérego
tym razem motywem przewodnim
bedzie ,Finanse w Nieruchomosci”
bedziemy réwniez porusza¢ zagad-
nienia z zakresu maksymalizowania
zyskoéw z naszych nieruchomosci.

Zapraszam serdecznie na Mara-
ton WIWN® www.superkonferencja.pl

Wojciech Orzechowski

otodom.

Serwisy ogtoszeniowe staty sie dzi$ najwazniejszym narzedziem zaréwno dla poszukujgcych nieruchomosci,
jak i prébujacych je sprzedac. O tym, jak wykorzystac ich potencjat, rozmawiamy z Jarostawem Krawczykiem
Z najpopularniejszego z serwisow ogtoszen nieruchomosci - Otodom.

Na co zwracaja uwage uzytkownicy Otodom,

ktdrzy poszukuja mieszkania lub domu?
Nasze statystyki wskazujg, ze trzy rzeczy, od ktorych najbardziej zalezy
popularnosé ogtoszenia, to w kolejnosci: cena, lokalizacja i gtéwne
zdjecie. Istotne jest tez dodanie wtasnego, budzgcego zaintereso-
wanie tytutu oraz podanie szczegotowej lokalizacji, tgcznie z ulica.
W dalszej kolejnosci szanse na przyciggniecie uwagi i odstone ogto-
szenia zwieksza wypetnienie pol dodatkowych. Jesli ktos nie wyobraza
sobie mieszkania bez balkonu i ustawi to w filtrach wyszukiwania
- nie wyswietli mu sie ogtoszenie, w ktdrym balkon nie jest zaznaczony.
Ale to nie koniec! Zanim uzytkownik zdecyduje sie na kontakt ze
sprzedajgcym lub posrednikiem, musi zyska¢ dodatkowe argumenty.
Na tym etapie znéw wraca sprawa zdjec, ktérych jakosc jest kluczowa.
Atrakcyjny, dobrze napisany i sformatowany opis takze ma znacze-
nie, a materiaty wideo czy wirtualne wycieczki pozwalajg dodatkowo
przyciggna¢ uwage. Kazdy szczegot jest wazny, bo proces poszuki-
wania nieruchomosci jest bardziej ztozony niz mogtoby sie wydawac.

Co ma pan na mysli?

Przeprowadzilismy niedawno w Otodom profesjonalne badania
zachowan konsumenckich zwigzanych z poszukiwaniem mieszkania
lub domu. Osoby, ktdre w ostatnim czasie poszukiwaty nieruchomo-
sci, szczegdtowo notowaty odczucia, problemy i radosci zwigzane
z poszukiwaniem mieszkania. Pozwolito nam to wyjs¢ poza staty-
styki i lepiej zrozumie¢ ten proces.

Jest on nielinearny i towarzyszg mu naprawde skrajne emo-
cje — od euforii po irytacje i smutek. W wiekszosci przypadkow
pierwotne zatozenia dotyczgce metrazu czy lokalizacji ustepuja
twardym realiom rynkowym. Uzytkownicy muszg wiec wracac
do punktu wyjscia i obniza¢ swoje oczekiwania, by zmiescic sie

Jarostaw Krawczyk
Komentator rynku nieruchomosci
Otodom

Jakosc¢ ofert i wygoda
korzystania z serwisu
to z pewnoscig
elementy, ktore

przyczynity sie

do naszej pozyciji lidera.

Ale to takze zastuga
sztabu ludzi dbajgcych
0 wszystkie aspekty
naszej dziatalnosci,
wypracowanego
przez lata zaufania

do marki i regularnych
dziatart promocyjnych.

w zaktadanym budzecie. Do tego dochodzi irytacja zwigzana
z natrafianiem na powtarzajgce sie lub nieaktualne oferty. Badanie
wykazato, ze to naprawde frustruje.

W Otodom powotalismy specjalny dziat, ktéry dba o to, by mini-
malizowac te niekorzystne zjawiska. Stawiamy na wysokg jakos¢
ofert, by poszukiwanie nieruchomosci byto jak najbardziej przyjazne
dla uzytkownikow.

Biorac pod uwage wyniki badan ogladalnosci Gemius PBI,
internauci to doceniajg. . .

Jakosc¢ ofert i wygoda korzystania z serwisu to z pewnoscig elementy,
ktdre przyczynity sie do naszej pozyciji lidera. Ale to takze zastuga sztabu
ludzi dbajgcych o wszystkie aspekty naszej dziatalnosci, wypracowa-
nego przez lata zaufania do marki i regularnych dziatari promocyjnych.

Skoro juz o promocji mowa: jak wypromowac nieruchomosc,

by sprzedac ja szybko i korzystnie?

Z pozoru to proste: wystarczy dotrze¢ do tej jednej osoby, ktora zde-
cyduje sie na zakup. Drog, ktore do tego prowadzg moze byc¢ wiele.
Wazne jednak, by dobra¢ najbardziej efektywne srodki. Ogtoszenia
w gazetach, banery w oknach, ulotki — to wszystko moze zadziatac.
Ale to w sieci jest najwiecej potencjalnych klientdw, a serwisy nierucho-
mosciowe najbardziej precyzyjnie do nich trafiajg. Umozliwiajg wiec
osiggniecie maksymalnego efektu, przy zaangazowaniu stosunkowo
niewielkich srodkow.

Wybierajgc konkretny serwis, warto tez pamietac o réznicach w ich
zasiegach i skutecznosci. Nie ptacimy przeciez za sam fakt zamiesz-
czenia ogtoszenia. To tylko srodek do celu, jakim jest dotarcie do kon-
kretnej, licznej i zainteresowanej grupy, a finalnie — do tej jednej osoby,
ktéra nieruchomos¢ kupi.

MATERIALY PRZYGOTOWANE | POCHODZACE OD MEDIAPLANET



